korisnik: DOM ZDRAVLJA PRIMORSKO - GORANSKE ZUPANIJE

Obrazac registra rizika

Vrsta .
7 Opis rizika
Rizik f:’:;?‘m": (uzrok i posiedice)

Neugovaranje provedenja

Neugovaranje primarne i sekundame razine

provodenja primarme i Stratedki zdravstvene zadtte u rekovima

sekundarne razine ugoveranja Posljedica gubitak

zdravstvene zastite izvora financiranja redovne
djelatnosti

MNeugovaranje programa Neugovaranje programa s

s jedinicima lokalne . jedinicama lakalne (regionalne)

(regionalne) -Operatinl samouprave u rokavima

samouprave ugovoranja.
Otplata kredita za projekt
izgradnje Doma zdravija Novi
Vinodo'ski u financiskem planu
2023. godine planirana je na

Otplata kredita za pozicyi otplata glavnice te

projekt izgradnje Doma Strateski kamata za pnmlena kredite

zdravija Nowi Vinodolski sukladno otplatnom planu. U
projekcijama 2024 12025
godine navedene stavke
planirane su takoder sukladno
otpiatnom planu
Modernizacija, izgradnja i
opremanje zdravsivene
infrastrukture te kvalitetno «

Izostanak osiguranja odrZive upravijanie, te

financiranja troskova s " |organizacija u poducju

projekta Doma zdravlja zdravstva kao i osiguranje

u Opatiji kvaltetnog, dostupnog i
| priustivog prstupa 2dravstvenim
uslugama uzrok i posliedica su
projekta Doma zdravlja u Opatji

Mijere Odgovome osobe i 4
poslupanje po riziku za provedbu mjera Hokp bemjera
Redovno pracenje slubenih stranica nadlednog bjela & :
o Z avnatel) Doma zdravlja
HZZOx3, o fokavma bovolania Primorsko - goranske Dugoragm
U pripremi imati oformijene timove, te patrebnu Supariia
iju za Ugoveranje. pan
Pratit rokeve za Ugovaranje. Na vijeme rasprsati Raunatelj Doma zdraviia
jecaje na imove j i kadra). Primurek - gorareke
Redovna ikacija s lokal i L Dugaroini
. vezano uz provoden) te iupam}ewa. : -
podnodenie ZvieStaja dej ocelplanaisnsics
Ravnatel] Doma zdravija
— - . Primersko - goranske
Rednv?n 1 1j o realizacii m supanije Dugroéni
ulaganja sredstava ostvarenih prodajom nekretnine Vi j sluzbe 73 tehnicke
peslove | investcije
Redovita kemunikacjz 8 JL { R } S na pedrugu iburnije o | Ravnatel Doma zdravija
stanju s projektem Primorsko - goranske
Redovno zvie3éivanje osnivata o realizaciji segmenata | Zupanije Dugorcéni

projekta Doma zdravja u Opatyi te komunkacjass JL {
R)S

Voddte] sluzbe za tehnitke
poslove iinvesticje




Izostanak realzacye
mjera sanacije
peslovanja Doma
zdravija Prmaorsko -
goranske Zupanije
navedenih u materjalu
"Konsotdacia
poslovanja Doma
zdravlja Primorsko -
geranske Zupanije”

Dosadanjim naginem poslovanja
Coma zdravija Primorske -
goranske fupanije te utestaim
rastom rashoda u sdnesu na
prihede (prihodi nisu prath
rashode) rezuttat poslovanje u
prvih Sest mjeseci 2022. godine
doveo je do potrebe za zradom
mjera konsolidacije. Navedenim
mjerama koje se odnose na
razdoblje od IV kvartala 2022
godine te na cijelu 2023, 2024,
12025 godinu, planirani su
koraci kroz mjere kako bi se
istih i
prihadi 1 rashod poslovan)a

Strateski

Izostanak osiguranja
sredstava financiranja
postojecih i budugin
trogkova specijaistitkog
usavriavenja doktora
medicine

Neulaganjem u kvzitetu
obrazovanja | usaviravanja

odiaskom postojedih u mirovinu
Operatvni il van sustava za posijedicu
‘moZe imat nemoguénost
prutanja primame i sekundame
zdravstvene zastite zbog
nedostatia kadra

Nepozeljna objava u mediima

1
bespovratnih sredstava C5 1. R3.-1 1 Centralno
financiranje specijalizacija

kadrovskih i poslova zadtite
naradu

Odg Uﬂﬁm: 3‘" Sukladno rokowvima navedenim u matenjalu i Doma zdravija
W L "Konselidacyja poslovanje Doma 2dravija Pnmarsko - F‘rimotsk‘u e Sredrjorani
e MBS | oranske Zupanie® @vjestivane dlanova Upravmo vieda e !
! Magiokeling obiive 1 sjma te osnivata o realizacii mjera panie
Sustavno ulaganje u kvalitetu i b= 1j Doma zdraviia

Odgmmml proma ima koji f‘dmm"h dielatnika e kG L 5 Bnmarske - goranske

= & £ iz i Zupanije "
temefjem odabira zapotinju doktora mmﬂm 19 fuzkui;?ur-Nm' alnom planu :apom Vositel] sluzbe apéin, pravain, Dugorogni

Datum:

Pripremio:

" Rokow za provedbu mjera za ublaZavanje strateSkih rzika mogu beti kratkoroéni, srednjaneru guw:‘.ni

19 listopad 2022 godine

lan¢, mag. oce.

i na suradnica plana | analize
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korisnik:

Qbrazac za utvrdivanje rizika

DOM ZDRAVLJA PRIMORSKO - GORANSKE ZUPANIJE

matenjalu “Kensalidacija peslovanja
Dama zdravija Primorsko - geranske
Zupanije”

MNavedenim mjerama koje se
adnose na razdoblje od IV, kvartala
2022 godine t= na cijelu 2023,
2024 , 12025 godinu, planirani su
koraci kroz mjere kake bi se
provedbom isth urawnotezili prihodi 1
rashodi posiovanja

moguée admah provest jer su ovisne o vanjskih Gimbenicima. Prijediog mjera
prafi tablica financijskag uginka kroz razdablje od V. kvartala 2022, godine, te
2023, 2024., i 2025, godinu.

2023. - 2025. godina. Uz naveden mjere potrebno je
‘osiguranje sufinanciranja redovnog peslovanja Doma
zdravija Primorsko - goranske Zupanije od strane
osnvaca,

geranske Zupanije”
izvieSévanje
élanova Upravno
vijeéate osnivaia o
realizacii mjera

procjena mjera koje bise do kraja

Utvrdivanje rizika Progjena rizika
Ukupna izloZenost s Podruéje uginka
Rizik Vrsta rizka Uzrok Faktori riziénosti Uginak fjeroj uéinkem utjecaja
Posljedica, gubitak izvora financiranja redovne djelatnost
zdravstvene i, temeljem Zakona o
zdravstvena) zadtti, obzirom da je Dom zdravija zdravstvena ustanova za
pruzanje zdravstvens zastite stanovnistvu odredenanag padrudja u sklopu
zdravstvene djelatnosti na primamnaj razini. Dom zdravija temeljem odluke
osnivada mera osigurat da u svako] djelatnosti obiteljske (opce) medicine,
dentalne zdravstvene zastite, dentalne tehnike, zdravstvens zadtite Zena,
zdravstvens zadtite predskolske djece, medicne rada / medicine rada | sporta,
logopedie, laboratorijske, radioloske 1 druge dijagnostie, sanitetskog
prijevaza, ljekamnicke djelatnost, fizkalne terapije, patronaZne zdravstvene VISOHA
Neugovaranje provodenja prmams | zas“ﬁ' zravenanieds 1o palutime shibi, ke obavjaniem speciiatsteke-| oy tvena ustanova duina je sukladno Zakenu o | Nemeguénost SLpRrips SgCCanlTial) 2022 godine phadi\y i oritost
Neugovaranje provedenja primame | sekundamme razine zdravstvene Karziame qgla‘n.e;h‘ ima &5, % nfinacia zdravstveno) zasti, Mrei javne zdravstvene shuibe, |osiguranja sedieljen figtwsnih cbyera s REZG-om Odgovarnost prema osnivadu
i 2 Strateski = Takeder provodenje djelatnosti mora osigurati sukdadno mrei javne ' T gl Visok Velika \znosii su 102,507 B56 kuna, dok su ukupni b
sekundame razine zdravstvene zadtite zaslite u rokovima ugoveranja 5 te Statutom uskladt svoj rad i poslovanje s provodenja ¥ Negativno misljenje Revizje
Fropustanje roka ugovaranja e Skt adredbama isth delatnost prihodi postovanja DZ enosii 130.196.750 | L
Mrezam javne zdravstvene shuzbe ("Narodne nowine” broj 101112, 3113, RISAREEE kuna, Iz navedenog je vidiivo da prihadi od “
113/15.120/18.) edredeno je za pedruéje Republike Hrvatske, za podnulja HZZQ-a znose 74 % poslovanja
jedinica podrugne {regionalne] samouprave, cdnosno za podnuéja jedinica
lokalne samouprave potreban broj zdravstvenih ustanova, privatnin
zdravstvendh radnika, odnosno potreban broj timova primarne zdravstvene
djelatnosti, medicinskin sestara, broj tmova specijalistéke-kenzitjame
zdravstvens djelatnost | specijalistizke dijagnostike po djelatnostima, potreban
broj fizioterapeuta, potreban broj kaordinatora za pakjatviu skib, potreban
broj postelja u stacionanma demaova zdravija | postelja u ustanovi za palijativu
skrb te petreban broj postelja/stolaca po djelatnostima i pa vrstama belnickih
zdravstvervh ustanova
Nemoguénest pruzanja dodatne zdravstvene
e 5 djelatnosti na podruéjima koji obiluju turistima u
Neugovarane programa s jedinicma Heda IS pOgLam: eMmaguunes: sbaviRl 2 2 Cjelatnost, prvenstiena misledt | ) Nepatrebna radna snaga, odnosna smanjenje |osiguranja it o Nanudena reputacija
b 3 jedinicama Iokalne (regionaine) na turisticke ambulante koje nisu ugovorene s HZZO-om, te pokrivanje o Visak Veilka prihod: tmeljem ugovornh obveza s =
Iokalne {regionalne) samouprave 3 : 5 zaposljavanja medicinskog kadra provedenja : : misljenje Revizije
sameuprave urckevima ugoveranja, |reSkova medicinskog esoblja, prvenstveno financrarh ed strane jedinica jedinicama lokalne (regionaine) samougrave
podrucne (regionalne) samouprave Sickiuge sirane, prepance pacianat Ll Eremmams, iznosili su 4 522.010 kuna.
ordinacijama opde (cbiteliske medicing) te hitne
medicnske pomodi
VISOKA
Projektem izgradnje noveg Doma Redovno U razdoblju syecan) - rujan 2022. godine
zdravija Novi Vinodolski osigao se Prihodi i rashodi s velikim udjelom u ﬁnancus_knm injetéivanie sukladno Otplatnom planu Zagrebacke banke
kvalitetan prostor za pruZanje Otplata kredita 2a projekt 2gradnje Dama zeravija Novi Vinodolski u planu D_:_)ma zd:f;vlla Primorsko - goranske Zu(pamje astivita s otplageno je glavmice u znosu 1.597 500
zdravstvene zastile gradanimas g jiekom planu 2023 godine planirana je na pozici otplata glaviice te Frofekale tuglen pehodi1 teshoda B opaol - [reskeacs] kuna, dok je kamata placeno 63258 kunu. oo omost prema asivatu
Otplata kredita za projekt zgradnje Stratedki podruéja Grada Nowi Vinodolski. kamata za primjene kredite suidadna otplatnom plany. U projekcijama 2024 prejekata i mvesticyskih u‘aga_ma F’mgra_m, projekt 1 PR Visek Vo vjesojatrio Sukladn_e navedenom do kraja 2022. godine Negativnio midljenje Revizie
ioma:zdraya Nowi Vioodokeld fireinim zadi2emam boma 12025. godine navedene stavke planirane su takeder sukladne otplatnam aktymost Kol Jaiu byanol edl  imdkeuciom ulaganja sredstava ofplatt ée se jos jedna rala glavnice U ZNOSU. |- zens reputaciia
zdravlja Primersko - goranske s stratelkih cljeva i proritsta. Podnugje paslovanja | oo 0d 532 500 kuna te kamata u iznosu od
Zupanije osigurano je provodenje i koja mogu biti predmet negativnog medijskog & o 60301 kune. U periodu 2022. godine za
zdravstvene zeStte na dostojnom irvjedtavanja proCaj atplatu glavnice kredita potrebne je osigurat
nekretnine :
nivou sredstva u iznosu 2 130,000 kuna te kamata u
W‘ izncsu od 127 577 kuna
VISOKA
Prijeclog mjera kojima ée se utjecat na
Dosadanjim natinom poslovanja izestanak prinoda u odnosu na rashode
o itinda Primicrekn. gorantke podjeijens suu dve skupine 1) miere koje
upanije te uestalim rastem Sukladno rekovima [c maguee prgvest? U Rtk Ena i etk
rachadalt) oeinosy 7 pibads ) st te 2) mjere koje nijie moguce odmah provesti
iy Nepedizimanjem mjera za cdekival je da ce se AR j& ovise o vanjskim utjecajma. Mjere koje je
\zostanak realzacie mjera sanacije (prinadi nisu pratl rashodz) (E2Utat | g grg) ustavnove dostavie je nadleznom Odjelu za zdravstino PG, manjak privoda u pdnosu na rashode do kraja 2022 | moguce provest u kratkorocnom razdoblu
poslovanja Dema zdravija Primorsko - posiovanje 1 prvih Eest mjssect prijediag mjera potrebnim za uklanane nagativncg trenda u poslavanju, kio? | godine sama udvestruét, éme dolazime | do Henscldacia podjaliene su prema realzici na IV, kvartal | Odgovornost prema osnivatu
aranska Fupanije navedenih u 2022 godine doveo je do potrebe za| o o400 o moquce provest U kratkorodnom razdobiu te mjere koje mje coblbonn dsherbeania privada u el getinama P20 o Bems 2022 te na 2023 gedinu. Financijgki ubnak | Negativno miljenje Revizje
9 2P . Swatedki |izradom mjera konsolidace s s o - ) g jeme P 7 1a pi MM GOdNAME |5y ia Primorsko - Visok | Vrla viersjatne ; go IR I gat e 4

reputacia

2023. godine znosi 1.761.763 €, financiski
uZinak mjera kaje ce se realizirati do kraja
2024, godine iznosi 1.515 164 €, te financijski
uginak mjera koje ée se realzirati do kraja
2025, godine Enosi 1083 814 € Financiski
uginak mjera koje nije moguce odmah
provesti jer avise o vanjskim ugincima u 2023
godin: znosi 436 658 €, u 2024 godini Znosi
841618 €, te u 2025 godini iznosi 841 618 €

NepoZeljna objava u medijima




Izustanak osiguranja financiranja
troékova projekta Doma zdravija u
QOpatji

Nedostatak modemzacije
zdravstvens infrastrukture te
odrsivog upravijanja, kao i
osiguranje kvaitetnog, dostupnog i
priudtivog pristupa zdravstvenim
uslugama uzrok su projekta Doma
zdravija u Opatiji.

fovald

utrositi namjenski.

Modernizacija, izgradnja | opremanje zdravstvene infrastrukture te kvaltetnor
odrzivo upravijanje, te organzacija u podruéju zdravstva kao i osiguranje
etnog, dostupnog i priudtivog pristupa zdravstvenim uslugama posljedica
su projekta Doma zdravlja u Opatiji. Izostankom izgradnje novag Doma
zdravija u Opatyi, nastavio bi se placat zakup poslovneg prestora sukladna
Ugoveru o zakupu u razdsblju od dvije gedine. Navedeni zakup podmiruje se
iz viastith sredstava obzirom da se prihad od prodaje zemljita | zgrade mole

Prihodi | reshodi s velikim udjelom u financijskom
planu ujedno i preratunu kako Doma zdravija
Primorsko - goranske fupanije take i osnivaéa
Primorske - goransku Zupanjut2 JL (R) S s
podruéja Ibumije. Projekeie buducih prihoda i
rashada iz kapttalnih projekata 1 investicyskin
ufaganja. Program, projekti akinmost koji je u
zravnoj vezi s realizacijom strateSkih ciljevai
pricriteta. Podruéje poslovanja koja mogu biti
predmet negativnog medijskog izvjestavanja

Nemoguénost
asigurana pruzana
kvalitetne
zdravstvene zastite
stanovnicima na
podrutju Eburnije.

Visok

Vila viercjatne

VISORA

Procijenjena vrjednest Zgradnje Doma
zdravija Primoreko - goranske Zuganije u
Opatji znosi §5.522 845 kuna. U panocu
sijedan] - nyjan 2021 prodajom gradevinskog
zemjidta | zgrade u Gradu Opatji uprihodovan
je iznos od 29.301 171 kunu. Iznosom od
7.380.000 kuna procijenjena je zgrada na
adresi V. Nazera 4, &ja se prodaja ofekuje u
2022. godini. Raziku od 18 841 674 kune
planira se iz proratuna JL { R ) 8 na podrudju
iburnijs

Odgovornost prema osnivatu
Negativno misfjenje Revizije
Narugena reputacija
Nepozeljna abjava u medijima

|zostanak osiguranja sredstava
financiranja postojecin | bududih
treskova specialistickog usavrsavanja
doktora medicine

Operativil

Neulaganjem u kvalitetu obrazevanja

i usaviravanja |
dielatnika, te odlaskem postojedih u
mirovinu ili van sustava dovedi do
nedostatka kadra

ulaganja u kvalitetu obrazovanja i usavrdavanja

zdravstvenih djelatnika za posijedicu moze imah nemoguénest pruZanja

primarne |

e zadtte zbog kadra

te Statutom uskladiti svej rad i poslovanje s

specijalisticko usavrsavanje doktara medicine
sukladno Nacionalnam planu specijafistickog
usaviravanja zdravstvenih radnika Minsstarstva

Zdravstvena ustanova dutna je sukladno Zakenu o
zdravstveno) zastt, Mredi javne zdravstvene sluzbe,

cdredbama isth, samim time | rasprsati natjegaje za

zdravstva za petogodisnje razdoblje ( 2020 - 2024

Nemcgucnost
osiguranja
provedenja
programa

Visok

Vrio vierojatna

VISOKA

Na trodak Dom zdravija Prmersko-goranske
Zupanie trenutne se financiraju 37
Nacionalim planom

oporavka i otparnosti 2021 - 2025,
Ogranigeni poziv na dodjelu bespovratnih

dstava C5.1.R3.-11 Centraine financiranje
specijalizacija, koji je ebjavijen u rujmu 2022,
godine, na temelju Odiuke o specijalistickom
usavravanju doklora medicne DZ PGZ
maoie zatraiti financiranje ukupno 27
specijalizacije i to 17 z opéefobiteliske
medicing, 5 iz pedijatrie, 3 iz djelatnost
ginekologie | opstetricie, 1 iz oftamalogie te
1 iz kinicke radiclogije. Razdoblje provedbe
projekta smije zapodeti od 01, veljade 2020
godine, a dowrsiti se mora do 31. prosinca
2028. godine. Sukladno navedenom podetku
specijalizacije ukljugti ¢e se u projekt
specijalizacije koje su z navedenth dielatnosti
financirane  viastith sredstava, dok ¢e se za
ostatak raspisati natjeaj. Prosjetm godidnji
trosak jedne specializacije iznosi 25217 ¢
odnosno 190.000 kn.

Odgovornest prema zainteresiranim doktorima
koji temeljem odabra zapodinju specijalistiéko
usavriavanje

NepeZeljna objava u medijima




